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Abstract 


Purpose: Leaders also use the indicators of spirituality in the organization or group to provide a kind of internal 
motivation for the external motivation of its employees. Spiritual and value-based leaders deepen the duties and 
activities of followers in the organization or group by relating them to their deep inner values. The purpose of this 
study was to investigate the relationship between the dimensions of spiritual leadership and job motivation of 
Shahrekord education staff. 

Methodology: The statistical population of all education staff in Shahrekord city in 1399-98 was 335 people were 
selected as a sample by the classification method appropriate to the volume. The research instruments included two 
standard questionnaires of Herbert's job motivation and a modified questionnaire of spiritual leadership by Fry [17]. 
Findings: There is a significant relationship between seven dimensions of spiritual leadership (vision, love of altruism, 
faith in work, meaning in work, organizational membership) with job motivation of education staff, but between the 
other two dimensions of spiritual leadership, i.e., organizational commitment and performance feedback has nothing to 
do with employee motivation. In fact, the more the components of meaningful leadership are applied in the 
atmosphere of an educational organization and the decisions, procedures, policies and missions of education are 
formulated and implemented based on the dimension of spiritual leadership, the more job motivation will be among 
the employees of this educational organization. 

Originality / Value: The results of this research can be used by managers, experts and researchers. 
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نوع مقاله: پژوهشی )0 
بررسی رابطه بین ابعاد رهبری معنوی و انگیزش شغلی از دید کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد 
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هدف: رهبران با استفاده از نشانگرهای معنویت در سازمان یا گروه» هم یک نوع انگیزش درونی برای انگیزش بیرونی کارکنانش فراهم 
می‌کنند. رهبران معنوی و ارزش‌مدار به وظایف و فعالیت‌های پیروان در سازمان یا گروه» به‌وسیله مرتبط کردن آن‌ها به ارزش‌های عمیق 
درونی‌شان عمق می‌بخشد. هدف این تحقیق بررسی رابطه ابعاد رهبری معنوی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد بوده 
ات 

روش‌شناسی پژوهش: جامعه آماری IS‏ کارکنان آموزش‌وپرورش شهرستان شهرکرد در سال ۱۳۹۸-۱۳۹۹ بوده که با روش طبقه‌بندی 
متتاسب با حجم» تعداد ۳۳۵ تفر به‌عنوان نمونه انتخاب گردید. ابزار پژوهش شامل دو پرسشنام‌ی استاندارد انگیزش شغلی هربرت و 
پرسشنامه اصلاح‌شده رهبری معنوی از فرای ]21[ بود. 

یافته‌ها: بین هفت بعد رهبری معنوی (چشم‌انداز: عشق به نوع‌دوستی» ایمان به کار» معناداری در کار و عضویت سازمانی) با انگیزش 
شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش رابطه معناداری وجود دارد. اما بین دو بعد دیگر رهبری معنوی یعنی تعهد سازمانی و بازخورد عملکرد با 
انگیزش کارکنان رابطه وجود ندارد. درواقع» هرچه در جو یک سازمان آموزشی مولفه‌های رهبری معنوی در سطح بالاتری در امور اعمال 
شود و تصمیم‌هاه رویه‌هاء سياست‌ها و رسالت‌های آموزشی بر مبنای بعد رهبری معنوی تدوین و اجرا شود میزان انگیزش شغلی در نزد 
کارکنان این سازمان آموزشی بیش‌تر خواهد بود. 

اصالت /ارزش افزوده علمی: نتایج حاصل از این پژوهش می‌تواند مورداستفاده مدیران. کارشناسان و پژوهشگران قرار گیرد. 


۱- مقدمه 


برای سازمان‌های عصر حاضر Lb‏ در یک عرصه اقتصادی بدون مرز با یک بازار کار مبتنی بر اقتصاد جهانی که به‌طور مداوم با دانش و 
اطلاعات روز در ارتباط است» فعالیت کنند. این تغییرات سازمان‌هایی را می‌طلبد که چابک‌تر. فعال‌تر و Sly‏ باشند. برای رویارویی با 
تغییرات فزاینده محیط بیرونی و چالش‌های ol‏ سازمان‌های معاصر LL‏ محیط کاری را به‌وجود آورند که به آنان در جذب و نگهداری؛ 
ارتقا و انگیزش یک تیم از کارکنان ماهر و متخصص کمک کند. رقابت بین سازمان‌ها و اشتیاق شغلی افراد در سازمان‌های مختلف یک 
عامل بسیار موثر در سازمان‌هاست و تحقیقات تا حدود زیادی اثرات مثبت آن را موردبررسی قرار داده‌اند. هم‌چنین این عامل را می‌توان 
به‌عنوان پیامد پسایند درنظر گرفت که تحت SU‏ رفتارهای مثبت محیط کار قرار می‌گیرد که در برخی از پژوهش‌ها تحت تاثیر رفتارهای 


مثبت رهبران بوده است؛ بنابراین فضایی رقابت محور و رویکرد رهبران می‌تواند زمینه‌ساز تغییر و نوآوری را محقق سازد [1]. 


رهبری یک چهارچوب علی برای تحول سازمانی می‌باشد که به‌منظور ایجاد تحول در سازمان‌ها و محرک درونی در کارکنان به‌وجود آمده 
است. رهبری ترکیبی از انگیزش: ایمان به lS‏ تعهد به کار حمعی» معناداری در کار وعضویت در سازمان می‌باشد ]2[ 
* نویسنده J G‏ 


setarehmousavi@ gmail.com 
http://dorl net/dor/20.1001.1.27831345.1402.4.2.6.8 aA 
E 


3 
3 


بت 


نواوری و راهبردهای عملیاتی» دوره ۴ شماره ۲ تابستان AF‏ صفحه: ۱۸۴-۷ 


در این میان نقش رهبران معنوی تحریک و برانگیختن کارکنان با استفاده از چشم‌انداز معنوی و ایجاد زمینه‌های فرهنگی براساس 
ارزش‌های انسانی است تا کارکنانی فعال دارای بهره‌وری Ab‏ متعهد و با انگیزه را تربیت ess.‏ هم‌اکنون سازمان‌ها به سمتی حرکت 
می‌کنند که معنویت نام گرفته و مقصد و هدف جدیدی برای سازمان‌ها در حال شکل‌گیری است. این هدف جدید حمایت از توسعه 


معنوی رهبران» GUIS‏ مشتریان و ple‏ ذی‌نفعان سازمان می‌باشد ]3[ 


رهبری معنوی می‌تواند ظرفیت نوآوری و خلاقیت را در کارکنان افرایش دهد و موجب افزایش ارتباطات افراد و هم‌چنین رفتار BIEN‏ در 
سازمان شود [4]. رهبران معنوی و ارزش‌مدار به کارها و فعالیت‌های پیروان در سازمان یا گروه به‌وسیله وصل کردن GUT‏ به ارزش‌های 
عمیق درونی OUT‏ معنی می‌دهند و باعث افزایش تعهد انگیزش, کارایی و انرژی OUT‏ در سازمان یا گروه می‌شوند. درواقع رهبران معنوی 
ایمان» اشتیاق و نتایج کار خودشان را بروز می‌دهند که جان وسلی از این سه چیز به‌عنوان ویژگی عمده و نماد رهبری یاد می‌کند. درواقع 
رهبر معنوی کسی است که با استفاده از ارزش‌هاء طرز تلقی‌ها و رفتارهایی که لازمه انگیزش درونی خود و دیگران است. بقای معنوی 
اعضای سازمان را فراهم می‌کند [5]. 


درواقع» رهبری معنوی ارزش‌ها» نگرش‌ها و رفتار موردنیاز برای برانگیختن خود و دیگران به‌منظور داشتن حس بقای معنوی از طریق 
فراخوانی و عضویت را شامل می‌شود. یعنی آن‌ها معنی‌داری در زندگی‌شان را تجربه می‌کنند. حس متفاوتی را به‌وحود می‌آورند و درک و 
قدردانی را احساس می‌کنند رهبری معنوی با فراهم نمودن زمینه‌های مساعد وحمایت کننده برای کارکنان شرایطی را فراهم می‌سازد تا با 
تلاش درجهت تحقق اهداف سازمان, نیازها و اهداف خود را برآورده کنند و توانایی‌های بالقوه خود را آشکار سازند ]6[ 


با این اوصاف سازمان‌های امروزی با توحه به چالش‌های مستمر به رهبری معنوی نیازمندند. معنویت به‌مثابه نیرویی انرژی‌زا» انگیزاننده 
و الهام‌بخش است [7]. معنویت جستجویی مداوم برای یافتن معناء هدف و فرجامی معین است ]8[ معنویت ناظر به هدفی متعالی و 


الهی است ]9[ 


به نظر نلسون ]10[ رهبری معنوی محل تلاقی ویژگی‌های معنوی و رهبری است» در حایی که اشخاص ازلحاظ معنوی با مفهوم خدا 
همگام بوده و تحت لوای زندگی می‌کنند وبا استعدادهایی که دارند بر دیگران تاثیر می‌گذارند. 


رهبران معنوی برای ایجاد معنویت در محیط کار نیازمند برخورداری از ظرفیت‌های ذهنی هستند. رهبری معنوی شامل برانگیختن و 
الهام بخشیدن کارکنان از طریق یک رویکرد متعالی و یک فرهنگ بر مبنای باورهای نوع‌دوستانه است. این شیوه رهبری موجب پرورش 
نیروی انسانی باانگیزه و متعهد بهره‌ور می‌شود ]11[ 


رهبری معنوی ازطریق ایجاد چشم‌انداز و ارزش‌های همگن در سطوح فرد. تیم و سازمان سبب تقویت تعهد و بهره‌وری سازمان 


می‌شود [12]: 


درواقع» رهبر معنوی کسی است که از طریق ایجاد حساسیت نسبت به خود و دیگران و ماورای طبیعت در افراد سازمان. آن‌ها را 
نسبت به شغل و کار خود علاقه‌مند می‌کند. سپس باعث برانگیختن QUT‏ نسبت به وظایف کاری خود می‌شود و درنتیجه موحبات بقای 


معنوی آنان را فراهم می‌آورد [13]. 


انگیزه‌های درونی کارکنان را Cos‏ تأثیر قرار می‌دهند» اثرات پایداری در موفقیت سازمان دارند. به‌این ترتیب معنویت در تارویود 
و فرهنگ سازمانی وارد می‌شود و اثرات بلندمدتی خواهد داشت [14]. رهبری معنوی در شکل پیشرفته خود درصدد توسعه و گسترش 


مستمر سازمان و ارتقای یادگیری و سرعت بخشیدن به انجام کارها به بهترین نحو در افراد می‌باشد [15]. 


ریو ]16[ اظهار می‌دارد رهبری معنوی به اخلاقیات. درستی و صداقت رهبر بستگی دارد. بدین ترتیب تحول شخصی در مسیر رهبری 
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یادگیرنده» معنویت را در محل‌های کار خود رواج دهند و به همین bE‏ احتیاج به رهبری معنوی دارند. در این بین وظیفه رهبری را 
می‌توان کمک به دیگران در یافتن روح درونی خود» به دست آوردن و حفظ اعتماد دیگران» گوش دادن موثر به خواسته‌های دیگران و در 
کل خدمت به همکاران خود بدون درنظر گرفتن علایق شخصی دانست ]5[ 


است که به‌طور آزادانه ارایه شود و آزادانه دریافت شود. وقتی روح سالم است» تغییرات محل کار در شیوه زندگی موثر واقع می‌شود. 
رهبری معنوی بدون تعهد به فرهنگ و انضباط و آن‌چه در زیر ظواهر سطحی بیان شده. امکان‌پذیر نیست. رهبری معنوی را بايد از درون 
کشف کرد و پرورش داد و آن را هشیارانه در برابر رودی از > SUL‏ خارجی که مدام از این‌سو به آن‌سو درحرکت‌اند آماده و محافظت کرد 
]17 


یکی از مولفه‌هایی که Ca gine‏ حاکم بر سازمان را تحت تاثیر قرار می‌دهد انگیزش شغلی است. بنا به نظرمارک و همکاران ]18[ 
انگیزش فرآیندی روانی است که رفتارها را به سمت اهداف تحریک می‌کند؛ بنابراین انگیزش عملکرد shaw‏ مهمی است که به سازمان‌ها 


در رسیدن به اهداف کمک کرده وآن‌ها را در افزایش ثربخشی شغل و رسیدن به استراتژی‌های سازمانی توانمند می‌سازد. 


یکی از حالب‌ترین سلسله مطالعاتی که به مسایل انگیزشی توحه دارد. به‌وسیله فردریک هرزبرگ در سال ۷ انجام شده است. بیش‌تر 
مدیران گرچه مجذوب و مسحور نظریه انگیزش مازلو می HEL‏ اما به‌کارگیری آن را در سازمان خود دشوار می‌یابند. باوجود این 
دستورالعمل‌های پژوهشی و بازنگری طراحی شغل‌های پیشنهادی فردریک هرزبرگ و همکاران اوه برای Glade‏ از مدیران در افزایش 
انگیزش کارکنان شناخته شده است [19]. 


مقایسه نظریه‌های انگیزش هرزبرگ و مازلو نشان می‌دهد که عوامل بهداشتی معرف نیازهای سطوح پایین سلسله‌مراتب مازلو و عوامل 
انگیزشی تا حدودی هم‌تراز سطوح بالای این سلسله‌مراتب یعنی احترام و نیاز به خودشکوفایی است [20]. با توجه به آنچه مطرح شد این 


سوال پیش می‌آید که آیا بین مولفه‌های رهبری معنوی با انگيزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وحود دارد؟ 


-Y‏ چارچوب نظری و پیشینه مطالعاتی 


try‏ مه 


رهبری معنوی براساس فلسفه رهبری خدمتگزار بنا نهاده شده است. نوعی رهبری که بر ارایه خدمت به دیگران» دیدگاه کلی نسبت به کار 
بالندگی فردی و تصمیم‌گیری مشترک ASL‏ دارد. درواقع رهبران معنوی ایمان» اشتیاق و نتایج کار خودشان را بروز می‌دهند. درواقع رهبر 
معنوی کسی است که با استفاده از ارزش‌ها. نگرش‌ها و رفتارهایی که لازمه انگیزش درونی خود و دیگران است. بقای معنوی اعضای 


سازمان را ایحاد می‌کنند ]20[ براساس نظر فرای [21] رهبری معنوی دارای ابعاد متعددی است که در ادامه به آن‌ها اشاره شده است. 
چشم‌انداز 


می‌خواهد در آینده‌ای نه‌چندان دور به آن‌ها برسد ]22[ 


زمانی‌که چشم‌انداز مناسبی ایجاد می‌شود» تأثیر آن به‌مراتب بیش‌تر از دیدگاه فردی کارکنان خواهد بود. معمولا چشم‌انداز براساس 
دیدگاهی مشترک ایحاد می‌گردد و احباری در پذپرش آن نیست و با خطاب قرار دادن عواطف و احساسات افراد در قلب آنان نفوذ کرده و 


موحب می‌گردد که عملکردی فوق‌العاده از خود نشان دهند [23]. 


رهبران معنوی حتما LL‏ دارای چشم‌انداز باشند و در حرکت به سمت ایحاد چشم‌اندازهای رهبران معنوی سه کار انجام می‌دهند. 
چشم‌انداز یک مولفه ضروری در رهبری معنوی است با کمک چشم‌انداز رهبر می‌تواند به واقعیت وضع فعلی احترام گذاشته و بستر 
تحقق شاخصه‌ای چشم‌انداز را فراهم نموده و در فضای سازمان بستر تحقق این چشم‌انداز را در فضایی گروهی ایجاد می‌کند [24]. 


عشق به نوع‌دوستی 


در رهبری معنوی» عشق به نوع‌دوستی عبارت است از حس تمامیت» هماهنگی. بهروزی و خوشبختی به‌واسطه توحه و able‏ دلواپسی 
و قدردانی از خود و دیگران. عشق به نوع‌دوستی و توحه و علاقه به دیگران و تبسم مزایای عاطفی عظیمی دارد. عشق به نوع‌دوستی 
ارزش‌هایی از قبیل صبر» مهربانی» عدم حسادت» بخشش» فروتنی» ازخودگذشتگی. خودکنترلی؛ اعتماد وفاداری وصداقت را دربردارد 
[15]. 


رهبر معنوی با رواج فصضای نوع‌دوستی در درون سازمان زمینه‌ای ایحاد می‌کند که افراد توحه عمیقی به خود داشته باشند و تعاملات 
مطلوبی با دیگران برقرار کنند که این امر موجب می‌شود که فضای اجتماعی و ارتباطات گروهی بین افراد شکل گیرد. رهبران به نیازها و 
خواسته‌های کارکنان خود توجه نمایند و درنهایت به رشد و بالندگی آنان جهت تخصیص اختیار و مسئولیت توجه نمایند [17]. 


ایمان و اميد به کار 


افراد باوحود ایمان در مورد هدفی که دارند و چگونگی دستیابی ol‏ بصیرت پیدا می‌کنند. با مخالفت‌ها روبه‌رو می‌شوند و سختی‌ها و 
رنج‌ها را تحمل می‌کنند تا اهدافشان را به‌دست آورند. زمانیکه افراد ایمان به کار داشته باشند» خویشتن‌داری را تمرین می‌کنند و فراتر از 
ارزش‌های شخصی خود پیش می‌روند. در دستیابی به اهداف سازمان تحول و شکیبایی و پشتکار بهترین و بیش‌ترین تلاش فردی را 
دارند. توان بالقوه خود را به حداکثر می‌رسانند و با تمام قوا برای موفقیت سازمان در تلاش‌اند. ایمان به کار با تعیین اهداف جالشی. 


وسیح اما قابل‌دسترس و دستیابی همراه Cal‏ ]8[ 


رهبری معنوی در سازمان باعث شکل‌گیری باورهای دینی و ایمان به کار در کارکنان می‌گردد و این امر به‌عنوان یک محرک درونی در 
کارکنان باعث رشد و بالندگی خود. این‌که مسئولیت‌های خود را به بهترین نحو انحام دهند و درنهایت باعث افزایش تعهد در کارکنان 


معناداری در کار 


یک جنبه اساسی معنویت در کار شامل یک حس عمیق معنا و مقصود در کار است. چون این احساس معناء به لحاظ ساعات کار 
طولانی و تحرک زیاد نمی‌تواند در خانواده و احتماع تامین شود؛ لذا آن را در محیط کار جایی که قسمت اعظم ساعات بیداری خود را 
در آن می‌گذرانند. حستحو می‌کنند. این بعد از معنویت در محیط کار مشخص می کند که چگونه کارکنان در کار روزمره‌شان در سطح 
فردی تعامل دارند. بیان معنی در کار شامل این فرض است که هر فردی انگیزش درونی» تمایل و علایقی برای مبادرت به انجام 
فعالیت‌هایی دارد که معنای بیش‌تری به زندگی خودش و دیگران می‌بخشد [8]. 


چنین رهبری باعث می‌شود که کارکنان ماهیت و مفهوم واقعی b>‏ خود را درک نموده و برای حرفه‌ای که دارند اهمیت قایل شوند. 
معناداری کار در فضای سازمان شرایطی slal‏ می‌کند که کارکنان سازمان‌ها درک و آگاهی بیش‌تری نسبت به حرفه خود داشته باشند. 
قدرت تحلیل شرایط و موقعیت موجود و آتی سازمان را افزایش دهند و درنهایت برای پذیرش وظایف پیچیده‌تر آمادگی بیش‌تری داشته 
باشند [26]. 


عضویت و تعلق سازمانی 


یک بعد اساسی دیگر از معنویت در محیط کار شامل احساس نوعی پیوند و احساس همبستگی عمیق با دیگران است [4]. این بعد از 
معنویت در محیط کار در سطح گروهی از رفتار انسانی رخ می‌دهد و بر تعاملات بین کارکنان و همکاران دلالت دارد. همبستگی در 


عضویت و تعلق سازمانی به chee‏ داشتن احساس درک شدن و مورد قدردانی قرار گرفتن به‌عنوان قسمتی از یک حامعه بزرگ و 
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همبستگی در محیط کار است ]28[ 


عضویت و تعلق سازمانی یعنی احساس داشتن رسالتی مهم ازنظر سازمان و همکاران باعث می‌شود که کارکنان فضای اعتماد و دوستی را 
بین خود و همکاران غنی کنند. تعاملات بین رهبران و کارکنان غنی شود و درنهایت کارکنان خود را در اتخاذ تصمیم‌گیری‌های سازمان 


ایمان دینی 


این بعد از رهبری معنوی حزو مولفه‌هایی که فرای [21] پرشمرده است نیست و این بعد توسط محقق دیگری ]29[ به ابعاد رهبری معنوی 
اضافه شده است. در بطن شخصیت رهبری معنوی» ایمان پا اعتقاد به خدا وحود دارد. ایمان به معنای اعتقاد به یکتایی خدا و پیامبری 
می‌داند. اعتقادات و تفکراتش را تسلیم خداوند نموده و دستورات ME‏ و poly‏ و انمه معصومین را برای عمل در سازمانش بدون تردید به 
کار می‌بندد. علاوه‌بر این رهبر معنوی بايد ازلحاظ ایمان به خدا و احکام و دستورات الهی از پیشگامان بوده و ذوب در آرمان‌های آن باشد» 


به‌نحوی که ایمان او به همه افراد سازمان ثابت شده و افراد در پیروی از او و رسالاتش دچار شک و تردید نشوند ]28[ 


یمان دش یکی Cal‏ دیکات مبان رهیراخ و puke‏ با ترش dle, Rola‏ کارکتان ر eagle]‏ کلی gi‏ وساومان: Jolt‏ 
آرمان‌های غیرمذهبی نوعی بریدگی از جهان و ساختن دنیای خیالی برای خود است که به‌هیچ‌وجه از جهان بیرون حمایت نمی‌شود. 
ایمان دینی در فضای سازمان تنها یک سلسله تکالیف برای انسان علی‌رغم تمایلات طبیعی شناسایی نمی‌کنند بلکه چهره سازمان و 
فعالیت‌های سازمانی را درنظر کارکنان تغییر می‌دهد. عناصری علاوه پر عناصر محسوس در فضای سازمان aly!‏ می‌دهد و همین موصوع 
بستر تقویت باورهای مذهبی آن‌ها را ایجاد می‌کند ]30[ 


تقویت روحیه معنوی کارکنان آموزش‌وپرورش در راستای برقراری آموزشی دینی و سالم در کشور به کمک رهبری معنوی میسر خواهد 
بود. از سوی دیگر در حوزه مدیریت آموزشیء آسیب‌های فرهنگی یکی از جدیدترین تهدیدات تربیتی است و بر ضد آرمان‌هاء خلاقیت و 
اعتمادبه‌نفس کارکنان به کار گرفته می‌شود. براین‌اساس در چنین موقعیتی» هدایت کارکنان در حهت اهداف سازمان» همسو کردن 
هدف‌های فردی آنان با هدف‌های سازمان» تفهیم و تفهم متقابل ایجاد انگیزه جز از طریق رهبری در اعمال مدیریت امکان‌پذیر نیست. 
معنویت و رهبری معنوی در نظام آموزشی می‌تواند نقش hel‏ و اساسی را در صحت عمل و کارایی کارکنان ایفا کند. اهمیت این 
موضوع در پژوهش‌های مرتبط با رهبری معنوی مشهود است. پژوهش‌های قبلی» عمدتا تاثیر هر یک از متغیرهای پژوهش را بر عملکرد 
پرستاران, دانش‌آموزان و معلمان بررسی و کم‌تر بر مولفه انگیزش کارکنان تمرکز کرده است؛ بنابراین با توجه به اهمیت رهبری معنوی در 
رشد و بالندگی سازمان‌ها از یک‌سو و نقش Sle‏ انگیزش شغلی در عملکرد فردی و سازمانی کارکنان» پژوهش pole‏ به بررسی رابطه 


بین ابعاد رهبری معنوی و انگیزش شغلی از دید کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد پرداخته است. 


نتایج پژوهش موسوی و همکاران [31] نشان‌دهنده آن است که مدیران و رهبران سازمان‌ها می‌توانند با استفاده از انگیزش درونی و القای 
معنویت الهام‌بخش سطح معنویت در کار را بهبود بخشیده و از این طریق زمینه‌ساز اخلاق کاری مناسب در سازمان شوند. با توجه به 
نتایج پژوهش صادقی فر و همکاران [32]» وجود رفتارهای مبتنی بر رهبری معنوی می‌تواند تاثیر مثبتی بر انگیزش شغلی اساتید داشته 
باشد. توصیه می‌شود با ایجاد زیرساخت‌های مناسب حهت ایجاد و نهادینه‌سازی مولفه‌های رهبری معنوی» انگیزش شغلی مدرسین 
دانشگاهی به‌عنوان یک گروه دانشی مورد تقویت قرار گیرد. 


رهبری معنوی و انگیزش شغلی و اعتماد سازمانی به هم همبستگی مثبت و معناداری دارند. پیشنهاد می‌شود که مدیران بیمارستان با توحه 
به رهبری معنوی» انگیزش شغلی و اعتماد سازمانی کارکنان را در بیمارستان افزایش دهند ]10[ 


بررسی مدل‌های اندازه‌گیری و تحلیل مقادیر بارهای عاملی نشان داد که مولفه‌های رهبری معنوی دارای بیش‌ترین تأثیر بر عملکرد 
سازمانی می‌باشند. هم‌چنین» بررسی مدل ساختاری پژوهش و تحلیل‌های مسیر نشان داد که بین متغیرهای رهبری معنوی با هویت 
سازمانی و نیز رهبری معنوی با عملکرد همبستگی قوی وحود دارد. نتایج تحلیل هم‌زمان عوامل تاثیرگذار بر عملکرد سازمانی نیز نشان 


داد که مولفه‌های رهبری معنوی GLP‏ بیش‌ترین تاثیر بر عملکرد سازمانی است. متغیر رهبری معنوی ۷۹/۳۶۵ تغییرات مربوط به متغیر 
Sloe‏ > سازمانی را به‌طور مستقیم تبیین می‌کند. هم‌چنین» رهبری معنوی به‌طور غیر مستقیم و به‌واسطه متغیر میانحی هویت سازمانی 


به میزان 466 ۳ بر متغیر عملکرد سازمانی SE‏ می‌گذارد ]32[ 


پژوهش سورنی و ارشاد ]33[ نشان داد که معنویت و ابعاد آن بر انگیزه شغلی کارکنان تاثیر دارد. پژوهش لطفی. حعفری و آراسته ]30[ 
با هدف بررسی متون تخصصی مرتبط با رهبری معنوی و بالندگی دانشجویان و نیز مصاحبه نیمه ساختمند با ۲۰ نفر از صاحب‌نظران 
دانشگاهی منتج به استخراج ۲۰۹ GEIS‏ ۱ کد محوری و ۲۹ مقوله شد که درنهایت مدلی مشتمل بر ۲ بعد و ٩۱‏ مولفه در قالب هسته 
مرکزی مدل, VEL‏ عامل اثرگذار ۲ راهبرد» ۲۹ سازوکار و روش اجرایی و ۱ پیامد تدوین شد. 


نتایج شاه‌محمدی و همکاران [34] نشان داد که وضعیت رهبری معنوی در دانشگاه کردستان در سطح بالاتر از متوسط و میزان درگیری 
شغلی کارکنان در سطح متوسط بود. بین رهبری معنوی و درگیری شغلی کارکنان رابطه مثبت و معنی‌داری وجود دارد. هم‌چنین مشخص 
شد که اگرچه ترکیبی از مولفه‌های رهبری معنوی می‌توانند نقش معنی‌داری در پیش‌بینی درگیری شغلی داشته باشند. اما به‌استثنای مولفه 
ایمان و اميد در کار هیچ‌یک از مولفه‌های Lo‏ نمی‌توانند به‌تنهایی اثر معنی‌داری بر درگیری شغلی کارکنان داشته باشند. 


ارتباط بین رهبری معنوی و رضایت شغلی کارکنان معنادار است؛ به‌علاوه تمامی مولفه‌های رهبری معنوی با رضایت شغلی کارکنان 
رابطه معناداری دارند. هم‌چنین تحلیل رگرسیون چندعاملی نشان می‌دهد که از le‏ مولفه‌های رهبری معنوی» چشم‌انداز سازمانی؛ 


عشق به نوع‌دوستی و عضویت بیش‌ترین تاثیر را بر رضایت شغلی دارند [35]. 


تحقیق تقی زاده و شکری ]36[ نشان osla‏ است که رهبری معنوی بر عدالت سازمانی و تعهد سازمانی sb‏ دارد. یافته‌های علامه و 
همکاران ]6[ نشان دادند که ادراک مثبت از رهبری معنوی با تعهد و بروز رفتار شهروندی و عملکرد آنان رابطه داشته است. به‌گونه‌ای که 
عملکرد هم Cy prod‏ مستقیم از بعد ایمان/ امد رهبری معنوی و هم غیر مستقیم یعنی از طریق رفتار شهروندی سازمانی ارتباط دارد. 
پیش‌بینی شد رفتار شهروندی و تعهد سازمانی بیش‌ترین رابطه را از بعد نوع‌دوستی رهبری معنوی دارد. برازش IS‏ مدل نشان داد که 
نسبت خی دو به درحه آزادی ply‏ با VIO‏ بود. مدیران و سازمان برای بهبود عملکرد و تعهد سازمانی سعی نمایند ابتدا با abl‏ برنامه‌های 
کاری با اهداف روشن (ایجاد چشم‌انداز) و برقراری ارتباط انسانی (رفتارهای نوع‌دوستانه) ادراک را از رهبری معنوی بهبود بخشند؛ زیرا 
که از این طریق هم می توانند بروز رفتارهای شهروندی را تسهیل نمایند و هم عملکرد مراقبتی ایشان دارای کیفیتی مناسب گردد. 


در پژوهش سپهوند و همکاران ]37[ با استفاده از رویکرد معادلات ساختاری به بررسی تاثیر رهبری معنوی بر انگیزش درونی در 
دانشگاه اصفهان پرداخته شده است. نتایج حاکی از تاثیرگذاری رهبری معنوی بر انگیزش درونی کارکنان ات 


یافته‌های تابان و همکاران [38] نشان داد که بین چشم‌انداز سازمانی» عشق به نوع‌دوستی» ایمان به کار» معناداری در کار و ایمان دینی» 
با انگیزش کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. نتایج نشان می‌دهد که رهبری معنوی» عاملی مهم در ایحاد و افزایش انگیزش 
شغلی کارکنان محسوب می‌شود. ذاکری [39] به بررسی رابطه مولفه‌های رهبری معنوی و انگیزش شغلی اعضای هیئت‌علمی دانشگاه 
شهید بهشتی تهران پرداخته است. نتایج نشان می‌دهد که تمامی ابعاد رهبری معنوی رابطه معناداری با انگیزش شغلی دارند. ابعاد 
رهبری معنوی در fold‏ با یکدیگر درمجموع YED‏ از واریانس انگیزش شغلی را تبیین می‌کنند. 


رابطه‌مدار در یک رهبر نقش DUIS‏ اساسی در برقراری ارتباط بین رهبری معنوی و LMX‏ دارد و این درحالی است که این نقش در رابطه 


با برخی از مشخصه‌های رهبری معنوی (چشم‌انداز-تعهد سازمانی) و LMX‏ از اهمیت کم‌تری برخورداراست. 


بودن wc‏ رهبری معنوی شامل آگاهی درونی» تعالی» معنابخشیء ارزش و هدف است. علاوه‌براین» رهبران معنوی AL‏ به زندگی 
حرفه‌ای و شخصی اعضای خود توحه داشته باشند. روند این نوع رهبری شامل توحه به استانداردهای اخلاقی متعالی» نیازهای carole‏ 


مدیریت منابع در زمینه خدمات و هم‌چنین مولفه‌های رهبری سنتی مانند داشتن دیدگاه و چشم‌انداز و شایستگی است ]41[ و هدف 
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کلی بهبود مستمر نه‌تنها برنامه‌ها و خدمات بلکه افراد است. هم‌چنین رهبری معنوی عمیقا در ارزش‌های فرد رهبر ريشه دارد» این فرایند 
از دارا بودن ارزش‌های عمیق فردی» نیروهای شریف فراتر از خود فرد است؛ بنابراین رهبر معنوی» دیدگاهی را به‌وجود می‌آورد که همگان 
باید راه خود را در قالب هدف روشن کنند. ارزش‌ها و الگوهای کوتاه‌مدت را نفروشند. اعتقاد و ایمان را تشویق کنند و همه را به تعالی 


فرامی خواند [30]. 


افسر و همکاران [4] به پژوهشی با عنوان ارتباط رهبری معنوی با رفتار کارمندان طرفدار محیط‌زیست GLAS‏ داد که رهبری معنوی 
ب‌صورت مثبت در قالب معنویت در محیط کار به‌نوبه خود تحت SE‏ هر دو انگیزه درونی و شور و شوق به‌عنوان متغیرهای مداخله‌گر 
در محیط‌زیست است. کادیر علی و Bley‏ ]42[ تاثیر مثبت و معناداری سبک رهبری معنوی بر رضایت شغلی را نشان داد. هم‌چنین 
رضایت شغلی نقش میانجی در تمامی سبک‌های رهبری کاربردی» تحول‌گرا و معنوی بر عملکرد شرکت داشت. 


فرای و همکاران [25] به بررسی SE‏ رهبری معنوی بر عملکرد واحدهای سازمانی پرداختند. در این پژوهش که با استفاده از الگوسازی 
معادلات ساختاری انجام گرفته» نتایج نشان داد که رهبری معنوی و ابعاد آن بر عملکرد سازمانی SU‏ مثبت و معناداری دارد. میهالسیا 
]43[ به بررسی SE‏ شخصیت رهبران بر عملکرد شغلی کارکنان پرداخت. او به این نتیحه رسید که شخصیت رهبران نه‌تنها بر عملکرد 


عسکری ماسوله و همکاران [9] در تحقیقی نشان داد که رابطه مثبت و معناداری بین رهبری معنوی و ابعاد رضایت شغلی وحود دارد. 


در تحقیق دیگری چن و همکاران [5] نقش ارزش‌های معنوی رهبر برحسب رابطه رهبر پیرو در فرایند ارتقا انگیزش آزادی‌های کارمند و 
بهزیستی سعادتمند را بررسی می‌کند. آن‌ها دریافتند که ارزش‌های درک شده پیروان و تفاوت بین ادراکات رهبر پیرو و نه خود ادراکی 
رهبر از ارزش‌های معنوی» به‌طور برجسته‌ای ورای رهبری تبادلی در پیش‌بینی آزادی انگیزشی و بهزیستی سعادتمند پیروان سهیم است و 
انگیزه‌های مستقل پیروان کاملا ارتباط بین ارزش‌های معنوی و بهزیستی سعادتمند را میانجی‌گری می‌کند. 


فرای و همکاران [23] در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که یک رابطه مثبت و مهمی بین رهبری معنوی و چندین برونداد در سطح واحد 
شامل تعهد سازمانی. بهره‌وری و سه معیار عملکرد نظامی وحود دارد. این نتایج بیان می‌کند که رهبری که بر سلامت معنوی در محیط 


کار LSU‏ می‌کند» بروندادهای سودمندی را ایحاد می‌کند. 


وجه تمایز این پژوهش با دیگر پژوهش‌ها در این است که این پژوهش, حامعه خود را کارکنان آموزش‌وپرورش قرار داده است. نهادی که 
در پرورش نیروی انسانی برای سازمان‌ها و بخش‌های مختلف بسیار موثر است و Coley‏ شغلی و انگیزش ضعیف آن‌ها می‌تواند 
پیامدهای بدی برای کشور به همراه داشته باشد. این پژوهش هم‌چنین رهبری معنوی و انگیزش مبتنی بر معنویت را به‌عنوان عوامل موثر بر 
Cole,‏ شغلی و در پی آن. عملکرد سازمانی کارکنان درنظر گرفته است. در این پژوهش رابطه مولفه‌های رهبری معنوی با انگیزش درونی 
بر روی کارکنان آموزش وپرورش شهرکرد در سال تحصیلی ۱۳۹۸ تا ۱۳۹۹ بررسی خواهد شد. رهبری معنوی براساس نظریه فرای [21] و 


انگیزش درونی براساس نظریه انگیزشی هرزبرگ [44] بررسی خواهد شد. 
۳- فرضیه‌های پژوهش 


À‏ بین چشم‌انداز سازمانی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 
Y‏ بین عشق به نوع‌دوستی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 
۳. بین ایمان به کار و انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وحود دارد. 

.٤‏ بین معناداری در کار و انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وحود دارد. 


۵ بین عضویت سازمانی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وحود دارد. 


.٦‏ بین ایمان دینی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وحود دارد. 


شکل ۱- مدل مفهومی پژوهش. 
Figure 1- The conceptual model of the research.‏ 


۴- روش پژوهش 
جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد )2650 (N=‏ بوده است. برای برآورد حجم نمونه براساس 


sls‏ امت از ollie ae cle aie Dus‏ ۴۴۶ کی ا Poul BUSS‏ وین شم کرو وان کے در کر کرت 
wi Le‏ در پژوهش حاضر از روش نمونه‌گیری طبقه‌بندی متناسب با حجم استفاده شده انت (متناسب با واحد کاری). 


ابزار پفوهش حاضر دو پرسشنامه بسته پاسخ با عناوین پرسشنامه رهبری معنوی" فرای و دیگران ]23[ و جهت سنجش انگیزش درونی از 
پرسش‌نامه محقق ساخته براساس نظریه انگیزشی هرزبرگ استفاده شد. این پرسش‌نامه دارای ۲۸ سوال بسته پاسخ با طیف پنج گزینه‌ای 
لیکرت (بسیار کم کم تا حدودی» زیاد و بسیار زیاد) بوده که به ترتیب نمره GS‏ ۰۲ ۲ ۶ و O‏ به آن‌ها تعلق می‌گرفت. 


پرسشنامه استاندارد رهبری معنوی از فرای و همکاران [23] دارای ۳۰ سوال می‌باشد. این پرسشنامه توسط صیائی و همکاران [45] 
اعتباریابی شده است و 1 سوال به علت بار عاملی کم حذف شد. در پرسشنامه محقق ساخته مورداستفاده در پژوهش pole‏ پس از 
افزودن ۱۵ سوال در رابطه با سایر ابعاد. درنهایت تعداد گویه‌های پرسشنامه به ۳۹ گویه افزایش یافت. ضریب پایایی GWT‏ کرونباخ این 


پرسشنامه محاسبه و ۱/۷۸ تغیین گردید. 


پایایی پرسشنامه انگیزش شغلی توسط ضریب آلفای کرونباخ ۰/۸۳ برآورد شده است. برای تعیین روایی این دو پرسشنامه از روش 
روایی محتوایی استفاده شد. بر همین اساس این پرسشنامه توسط ]6[ JË‏ از متخصصان و اساتید دانشکده علوم تربیتی و روان‌شناسی 
موردبازنگری قرار گرفت و درنهایت پس از انجام اصلاحات لازم و مورد تایید متخصصان قرار گرفت. 
جدول ۱- توزیع فراوانی گروه نمونه براساس جنسیت. 
Table 1- Frequency distribution of the sample group based on gender.‏ 


شاخص‌های آماری جنسیت فراوانی درصد 


687 ۰ 8 Ja 
31.3 107 زن‎ 
100 335 مجموع‎ 


بسیار بیش‌تر و ملموس‌تر از کارکنان زن می‌باشد. 
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بناپر اطلاعات اکثریت افراد موردمطالعه به ترتیب ۶% دارای مدرک تحصیلی کارشناسی و YV¥%‏ دارای مدرک کارشناسی ارشد و 
دکتری و ۸,۶۵ دارای مدرک دیهلم و فوق‌دیپلم بوده‌اند. 


۵- یافته‌های پژوهش 
فرضیه ۱- بین چشم‌انداز سازمانی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 


جدول ۲- ماتریس همبستگی رابطه بین چشم‌انداز سازمان با انگیزش درونی کارکنان. 
Table 2- Correlation matrix of the relationship between organizational perspective and‏ 
internal motivation of employees.‏ 


ماتریس همبستگی انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش 
ضریب همبستگی 0.158** 
سطح معناداری دو دامنه ۰ 0.006 
تعداد 300 


بررسی صرایب همبستگی مشاهده‌شده بین چشم‌انداز سازمان و انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد نشان‌دهنده رابطه مت 
و معنادار بین چشم‌انداز سازمان و انگیزش درونی با مقدار 8 = r‏ است؛ بنابراین فرصضیه ویژه اول پژوهش AE‏ می‌گردد و بین 


چشم‌انداز سازمان و انگیزش درونی کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 
فرضیه ۲- بین عشق به نوع‌دوستی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 


جدول ۳- ماتریس همبستگی رابطه بین عشق به نوع‌دوستی با انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد. 
Table 3- Correlation matrix of the relationship between love for altruism and job motivation of‏ 
education workers in Shahrekord.‏ 


ماتریس همبستگی انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش 
رنت اھ 040 
سطح معناداری دو دامنه 0.003 
sls‏ 300 


بررسی ضرایب همبستگی مشاهده‌شده بین عشق به نوع‌دوستی و انگیزش درونی کارکنان آموزشوپرورش شهرکرد نشان‌دهنده رابطه مثبت 
و معنادار بین GLE‏ به نوع‌دوستی و انگیزش درونی با مقدار r=0.440‏ است؛ بنابراین» فرضیه دوم پژوهش تایید می‌گردد و بین عشق به 


نوع‌دوستی و انگیزش درونی کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 
فرضیه ۳- بین ایمان به کار و انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وحود دارد. 


جدول ۴- ماتریس همبستگی رابطه بین ایمان به کار با انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد. 
Table 4- Correlation matrix of the relationship between faith in work and internal motivation of‏ 
Shahrekord education staff.‏ 


ماتریس همبستگی انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش 
ضریب همبستگ 004 
سطح معناداری دو دامنه 0.03 
تعداد 300 


بررسی ضرایب همبستگی مشاهده‌شده بین ایمان به کار و انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد نشان‌دهنده رابطه مثبت و 
معنادار بین ایمان به کار و انگیزش درونی با مقدار 7-0204 است؛ بنابراین» فرضیه ویژه سوم پژوهش تایید می‌گردد و بین ایمان به کار و 


انگیزش درونی کارکنان آموزش وپرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 


فرضیه ۴- بین معناداری در کار و انگیزش شغلی کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 


جدول ۵- ماتریس همبستگی رابطه بین معناداری در کار با انگیزش شغلی کارکنان آموزش وپرورش شهرکرد. 
Table 5- Correlation matrix of the relationship between meaningfulness at work and job‏ 
motivation of Shahrekord education and training staff.‏ 


ماتریس همبستگی انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش 
و فیس 016 
سطح معناداری دو دامنه 0.018 
تعداد 300 


بررسی ضرایب همبستگی مشاهده‌شده بین معناداری در کار و انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد نشان‌دهنده رابطه مثبت 
و معنادار بین معناداری در کار و انگيزش درونی با مقدار 0.196 =7 است؛ cpl ply‏ فرصیه چهارم پژوهش تایید هی گردد و بین معناداری 


در کار و انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 
فرضیه ۵- بین عضویت سازمانی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 


جدول ۶- ماتریس همبستگی رابطه بین عضویت سازمانی با انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد. 
Table 6- Correlation matrix of the relationship between organizational membership and job‏ 
motivation of Shahrekord education staff.‏ 


ماٹریس همبستگے انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش 
ضریب همبستگ 0.221** 
سطح معناداری دو دامنه 0.041 
تعداد 300 


بررسی ضرایب همبستگی مشاهده‌شده بین معناداری در کار و انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد نشان‌دهنده رابطه مثبت 
و معنادار بین عضویت سازمانی و انگیزش درونی با مقدار 1 ۲ است؛ بنابراین فرضیه ویژه پنجم پژوهش AE‏ می‌گردد و بین 


عضویت سازمانی و انگیزش درونی کارکنان آموزش وپرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 
فرضیه ۶- بین ایمان دینی و انگیزش شغلی کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد رابطه وحود دارد. 


جدول ۷- ماتریس همبستگی رابطه بین ایمان دینی با انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد. 
Table 7- Correlation matrix of the relationship between religious faith and job motivation of‏ 
education workers in Shahrekord.‏ 


ماتریس همبستگی انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش 
ضریب همبستگ 0350 
سطح معناداری دو دامنه 0.002 
تعداد 300 


بررسی ضرایب همبستگی مشاهده‌شده بین تعهد سازمانی و انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد نشان‌دهنده رابطه مثبت و 
معنادار بین تعهد سازمانی و انگیزش درونی با مقدار ۲-0 است؛ بنابراین» فرضيه ویژه ششم پژوهش AoE‏ می‌گردد و بین ایمان 


دینی و انگیزش درونی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه وجود دارد. 


۶- نتیجه‌گیری 


نگاهی دوباره به معنویت GLE‏ می‌دهد که تعاریف مختلفی در مورد آن وجود دارد و توافق واحدی در مورد آن وجود ندارد؛ بنابراین 
اصطلاح رهبری معنوی نیز تعریف مشخصی ندارد و هر نویسنده‌ای از دیدگاه متفاوتی به این مساله نگریسته است. نگاهی به تعریف 
این اصطلاح در سازمان نشان می‌دهد که همه صاحب‌نظران و محققان در این زمینه به موثر و مفید بودن آن در سازمان یا گروه اشاره 
دارند و معتقدند که SI‏ رهبر از شاخص‌های معنوی در شیوه رهبری خود استفاده کند. می‌تواند ميزان مقبولیت خود و هم چنین موفقیت 
سازمان را افزايش دهد. حنبه دیگر op IS‏ شاخص‌های معنویت را می‌توان جنبه انگیزشی آن دانست زیرا از طرفی رهبر با استفاده از 
شاخص‌های معنویت در سازمان یا گروه یک نوع انگیزش درونی برای خود و از طرفی دیگر زمینه‌ای برای انگیزش بیرونی پیروانش 
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فراهم می‌کند. در این پژوهش نیز به بررسی رابطه بین ابعاد رهبری معنوی و انگیزش شغلی کارکنان آموزشوپرورش شهرستان شهرکرد 


با توجه به یافته‌های تحقیق می‌توان چنین نتیجه‌گیری نمود که بین ابعاد رهبری معنوی (چشم‌انداز سازمانی» عشق به نوع‌دوستی ایمان 
به کار معناداری در کار و عضویت سازمانی و ایمان دینی) انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه معناداری وجود دارد 
و بین تعهد سازمانی و بهره‌وری با انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد رابطه معنادار وجود ندارد. درنهایت نتایج نشان می 
دهد که رهبری معنوی باعث انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد می‌شود یعنی سازمان‌هایی که از رهبران معنوی 

برخوردارند می‌توانند با ایجاد انگیزه در کارکنان» ارایه اطلاعات به آنان و با تفویض اختیارات آنان را در فرآیند تصمیم‌گیری‌های سازمان 
مشارکت دهند و موجبات انگیزش شغلی آنان را فراهم آورند. به‌عبارتی‌دیگر رهبران معنوی با فراهم نمودن زمینه‌های مساعد و 

پشتیبانی کننده به کارکنان آموزش وپرورش شهرکرد نشان می‌دهد که آن‌ها می‌توانند با کوشش در جهت تحقق اهداف سازمان آموزش‌و- 
پرورش شهرستان شهرکرد. نیازها و هدف‌های خود را برآورده سازند و توانایی‌های بالقوه خود را آشکار کنند. چشم‌انداز سازمانی نیز 
باعث انگیزش شغلی کارکنان می‌شود یعنی ماموریت‌ها و اهداف سازمان در هر محموعه‌ای برای هدایت عمومی فعالیت‌های سازمان به 
سمت‌وسوی موردنظر سازمان است. معمولا این‌گونه اهداف در سطح رسالت‌ها» ماموریت‌ها و در سطح عملیاتی و کاربردی توسط 

هدفگذاران که در هر سازمانی متناسب با فرهنگ و سبک مدیریت سازمانی می‌تواند متغیر باشند. تعریف می‌گردند. چگونگی و نحوه 
تعیین اهداف و ماموریت‌های سازمان و سطح اهداف فردی کارکنان ازحمله مسایل مهمی است که می‌تواند نقش بسیار عمده‌ای را در 
تحقق اهداف سازمان و درنهایت» موفقیت سازمان آموزش‌ویرورش شهرکرد ایفا کند. لذاء آشکارسازی اهداف و چشم‌انداز سازمان 

آموزش‌وپرورش شهرکرد سبب می‌گردد فرد تصویری مثبت از موفقیت‌های ST‏ خود کسب کند. این تصویر مثبت از آینده احساس 

شایستگی و احساس موثر بودن فرد را افزایش داده» بر احساس معناداری تاثیرگذار خواهد بود و باعث انگیزش شغلی فرد می‌شود. 


عشق به نوع‌دوستی نیز باعث انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد می‌شود یعنی رهبران معنوی از طریق رواج فرهنگ 
نوع‌دوستی در دانشگاه باعث شکل‌گیری شبکه‌های ارتباطی غیررسمی میان افراد می‌شود که این به‌نوبه خود باعث افزايش حس 
مشارکت افراد و هم‌چنین افزایش حس مسئولیت در افراد می‌شود. هم‌چنین ایمان به کار باعث انگیزش شغلی کارکنان آموزش‌وپرورش 
شهرکرد می‌شود. بدین‌صورت که اعتقادات معنوی افراد و ایمان آن‌ها به کار باعث می‌شود که افراد خود را علاوه بر معنوی بودن در 
محیط کار ازلحاظ dad‏ و تخصصی نقویت و توسعه دهند و موجبات سلامتی زیستی و روانی خود را فراهم آورند. درواقع معناداری 
در کار شامل تطابق بین الزامات نقش و شغل ازیک‌طرف و اعتقادات. ارزش‌ها و رفتارها از طرف دیگر است. بدون درنظر گرفتن 
احبارهای سازمانی افراد تمایل به تلاش برای اهدافی دارند که برای آن‌ها دارای مفهوم باشد. درواقع کارکنان ترحیح می‌دهند با کسانی 
کار کنند که ارزش‌های مشابهی با آن‌ها داشته باشند. این امر به دلیل اطمینان bE‏ افراد نسبت به حمایت‌های احتماعی از سیستم 
ارزشی‌شان صورت می‌گیرد. AS ley‏ کارکنان آموزش‌وپرورش شهرکرد با اهداف بی‌معنی مواحه می‌شوند شروع به دفاع از منافع خود 
می‌نمایند؛ بنابراین» معناداری در کار نیز باعث انگیزش شغلی کارکنان می‌شود. این که افراد احساس می‌کنند که می‌توانند در تعیین 
احساس» یعنی عضویت در سازمان موجبات انگیزش شغلی کارکنان را فراهم می‌آورد؛ بنابراین فرضیه آخر پژوهش بین ایمان دینی و 
انگیزش درونی کارکنان آموزش و پرورش شهرکرد رابطه وحود دارد و در تبیین آن می‌توان این گونه بیان داشت که اعتقادات مذهبی و معنوی 
کارکنان باعث رشد شخصیتی در آن‌ها می‌شود و سازمانی‌که ایمان دینی کارکنانش قوی باشد زمینه مساعدی را برای پیشرفت خواهد 


نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات جعفری و همکاران [40]. بخشی علی‌آبادی و همکاران [12]» فرای و کوهن ]23[ فرای و همکاران 
]25[ همسویی دارد. نتایج به‌دست‌آمده با نتایج میتروف ودنتون [24] همسویی ندارد؛ زیرا آن‌ها مذهب را موضوع نامناسبی برای مباحث 
کاری تشخیص دادند. 


ذاکری ]39[ به بررسی رابطه مولفه‌های رهبری معنوی و انگیزش شغلی اعضای هیئت‌علمی دانشگاه شهید بهشتی تهران پرداخته است. 
نتایج نشان می‌دهد که تمامی ابعاد رهبری معنوی رابطه معناداری با انگیزش شغلی دارند. ابعاد رهبری معنوی در تعامل با یکدیگر 


درمجموع ۲456 از واریانس انگیزش شغلی را تبیین می‌کنند. 


با توحه به رابطه بین چشم‌انداز سازمانی و انگیزش درونی پیشنهاد می‌شود حلساتی را برای آگاهی دادن کارکنان در خصوص چشم‌انداز 
آموزش‌وپرورش فراهم نمایند و در این جلسات ماموریت و رسالت آموزش‌وپرورش را به‌طور روشن بیان و چگونگی دستیابی به اهداف 
سازمان را روشن سازند. 

با توجه به وجود رابطه بین عشق به نوع‌دوستی و انگیزش درونی پیشنهاد می‌شود با رواج فرهنگ عشق به نوع‌دوستی در آموزش‌وپرورش» 
موجبات انگیزش درونی اعضا را فراهم نمایند. مدیران بدین‌منظور Ub‏ همواره برنامه‌هایی جهت قدردانی از خدمات اعضا ترتیب دهند و 


هم چنین زمانی که اعضا با مشکلاتی روبه‌رو هستند آن‌ها از مساعدت نمایند و نسبت به آن‌ها رازدار و وفادار باشند. 


با توحه به رابطه بین معناداری در کار و انگیزش پیشنهاد می‌شود به اعضا یادآور شوند که کار OUT‏ از ارزش و اهمیت برخوردار است و 
شرایطی نافراهم آورند که آن‌ها تمام توانمندی‌های خود از به‌کارگیرند. در این خصوص مدیران باید در به‌کارگیری اعضا علایق و استعداد 


را نیز مدنظر قرار دهند. 


با توحه به رابطه بین ایمان به کار و انگیزش درونی پيشنهاد می‌شود افراد را در پست‌هایی که ازنظر هدف با اهداف فردی آن‌ها مشابهت 


دارد. به‌کارگیرند تا همسو بودن اهداف فردی و اهداف شغلی باعث انگیزش درونی آن‌ها شود. 


با توجه به رابطه بین عضویت سازمانی و انگیزش درونی پيشنهاد می‌شود با سهیم کردن اعضا در تعیین سمت‌وسوی آتی واحد کاریشان 
Seb‏ شوند آن‌ها عملکرد بهتری از خود به نمایش بگذارند. با ارزش نهادن به کار آن‌ها در سازمان باعث ایحاد حس عضویت در آن‌ها 


شوند وموحبات انگیزش درونی را فراهم آورند. 


با توجه به رابطه بین ایمان دینی و انگیزش درونی پيشنهاد می‌شود فرایند رهبری خود را در کار و رسیدن به اهداف سازمانی یا گروهی 
خلاصه نکنند» بلکه باید زمانی را به‌منظور انجام فعالیت‌های دینی و ارزشی برای اعضای خود درنظر بگیرند و در رفتار با آن‌ها سيره ائمه 


را به‌کارگیرند تا بدین ترتیب» آن‌ها را مجهز گردانند. 

تشکر و قدردانی 

از تمام کسانی که من را در انجام این پژوهش یاری رساندند» کمال تشکر را دارم. 
منابع مالی نویسندگان 

از هیچ منبع مالی حهت تدوین پژوهش استفاده ننموده‌اند. 

تعارض با منافع نویسندگان 


در پژوهش pele‏ هیچ تعارض منافعی ندارند. 
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